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Olivier Vanneufville

Voila présdetrente ans quela personnalité atypique de cette figure de Kubota France secouele
marché. Imprévisible pour certains, il sappuie néanmoins sur des principes clairement définis.

Réalisme

«Unmauvaisrésultataccom-
pagnéd'unebonne excusene
vaudrajamaisunbonrésultat»
pour cethomme quiplacele
dénisurlepodiumdespires
erreursque puisse commettre
un professionnel, etaplus
forteraisonunmanager.«La
premiere personneaquil'on
nedoit pasmentir, c'est a soi-
méme. Quand le marché chute
de58%,ilfautle prendreen
compte car c'estenacceptant
lavérité quel'onparvienta pro-
gresser », insiste-t-il. Unelecture
pragmatique qui doit systémati-
quement étre suivie d'une déci-
sion claire etrapide, souspeine
devoirle problémeenfler. En-
corefaut-ilavoirle couragede
décider. « Mais, jusqu'a preuve
ducontraire, c'estbienceque
l'onattend d'unmanager.»

Compétition

Qu'il soitindividuel ou collectif, le sport
le passionne depuis toujours.
Déslelendemainde son entréeal'école
primaire, il s'inscrivait déja dansle club
defootballlocal. Unediscipline qu'il
pratiquera durant trente ans, en paral-
leledelacourseapied. N'endéplaiseau
baron de Coubertin, Olivier Vanneufville
n'estjamais entré sur un terrain pour se
contenter de participer. «J'ai toujours
eul'esprit de compétition etla volonté
derepousser meslimites tant physiques
que psychologiques », détaille celui qui
abordele sportcomme un catalyseur des
qualitésamettre en ceuvre dansunevie
pour atteindre ses objectifs sans jamais
perdre de vuelanotion de plaisir.
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Anticipation

Subirlesévénementsn'est pasdanssa
nature. Une obsession du «coup d'aprés»
qu'il cultive depuis ses débutsau sein
d'une entreprise spécialisée danslefinan-
cementdebiens. «Mon employeur d'alors
medisait toujours qu'il fallaitavoir en
permanence huit joursd'avance », sere-
meémore-t-il. Uneregle d'or quia plusieurs
fois porté sesfruits. Commelorsqu'il est
leseul, coté fabricant, achanger sonfusil
d'épaule pour s'adapteralacrisequira-
vage le secteur entre 2007 et 2009. Son
idée?Réduire sadépendanceauxinves-
tissements des grandsloueurs nationaux.
D'ousadécision de soutenir sonréseau
dedistribution pour qu'ilréalise des vo-
lumesimportants et selance ensuite dans
lalocation. Une stratégie assise surla pro-
messe d'atteindre 25 % de parts demarché
entroisans. Llobjectif atteint, cette poli-
tique estencoreappliquéeacejour.

Ethique
q
«Faire preuve d’honnéteté
intellectuelle et s'imposer un
code éthique, c'estla garan-
tie de se faire denombreux
ennemisaufildesacarriére»,
commente celui quiseméfie
commedelapestede ceux
quilouvoient. Un exempleil-
lustreassezbien cette volonté
derester cohérent, quittea
facher:endébutdecarriére,
ilest chargédel'audit opéra-
tionnelauseind'une société
extérieureausecteurdela
constructionlorsqu'il constate
desdysfonctionnements pa-
tents. Faceaunedirection qui
restesourde asesalertes, il
n'hésitera pasadonner sadé-
mission. « J'étaisjeuneavec
unecarrieretoute tracée.
Mais, parfois, il faut savoir re-
sisteraucynismeetaceux qui
VvOous poussent a vousrenier. »
Uneligne de conduitequ'iln‘a
jamaiseuaregretter.
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Rupture

«Ilfaut cultiver une vision différente
danstouteslesdimensionsdelavie, etla
sphere professionnelle ne fait pas excep-
tion, assure-t-il. Ainsi, dansle domaine du
sport, parlerait-on encore de sautenhau-
teur si Dick Fosbury n'avait pasbriséles
codestechniques de sa discipline pour
lui offrir un nouvel horizon de perfor-
mance? » Pas de doute pour luj, il faut sa-
voirrevendiquer et porter sa différence,
alaconditionqu'elleneserésumepasa
unesimple posture. « Larupture est une
idée quine prend de sens quelorsqu'elle
débouche sur desactes concrets qui per-
mettent d'atteindre unrésultat. »

Jérémy Bellanger



